ATA DA 522 REUNIAO DO CONSELHO DE CURADORES DA FUNDAGAO EDUCACIONAL
ARACATUBA - FEA

NUMERACAO/ANO: 5222/ 2022
DATA/LOCAL: 29/06/2022 - PRESENCIAL — 18h
PRESIDENCIA EM EXERCICIO: Dr. Antonio Gilberto Pighinelli Junior

PARTICIPANTES: Antonio Gilberto Pighinelli Junior, Andréa Alves da Silva Soares, Jonathan
Nascimento dos Santos, Eduardo Passos Rocha, Fabio Leite Franco, Claudia Aparecida Sato de
Oliveira, José Druzian, Marcelo Astolphi Mazzei, Sérgio Ricardo Batista de Almeida, Simone
Martins de Andrade, Simone Pantale3o Macedo, Daniela Georgina Somaio Teixeira Sala.

AUSENTES:, Adriana Aparecida Coelho Zavanelli, André Pinheiro de Magalhdes Bertoz, Eloi
Lourengo Filho, Fébio Freixo Brancato, Marcos Francisco Alves, Osnei Hildrio Ferraciolli, Savio
Nogueira da Silva Junior, Silvana de Sousa e Souza.

A reunido teve inicio com a apresentagdo da professora Simone de um resumo das acdes
implantadas pela direcdo pedagdgica no primeiro semestre de 2022: Organizagdo do evento
de boas vindas aos alunos; Reunides para organizagdo dos cursos de satde; Reunido com Vice-
Prefeita e Secretaria da Satde — reflexdo do ntcleo interdisciplinar de saude; Reunides com
CREFITO — inclusio do Curso de T.0 — ntcleo interdisciplinar de salde; Envio para o CEE
renovagdes dos reconhecimentos dos cursos de Administracao, Psicologia e da Faculdade;
Solicitagdo do reconhecimento do Curso de Direito ao CEE; Reunides com CORECOM e Envio
do Projeto do Curso de Economia para o CEE; Solicitacdo no CEE do Curso de Pds-Graduagdo
MBA — Gestdo Estratégica de Pessoas; Participagdo no Encerramento do PIBID; Envio de
projeto para abertura de novas turmas do PIBID e RESIDENCIA PEDAGOGICA; Participagao no
32 Eérum Nacional da Animes em Rio Verde/GO; Reunides com gestores = reflexdo sobre
captacdo de alunos e gestdo de permanéncia; Realizagdo do 12 Simpdsio de Saude da FAC-FEA;
Participacdo em algumas atividades integradoras FAC-FEA; Participagdo na Luta
Antimanicomial na FAC-FEA; Participagio na Conferéncia Regional de Salde Mental;
Participagdo nas Reunides com 0 Conselho de Curadores; realizagdo de reunides semanais com
os Coordenadores dos Cursos FAC-FEA; Reunido com a comissdo de vestibular FAC-FEA;
Participacdo no Grupo de Refugiados — Secretaria Municipal de Participacdo Cidads;
Atendimento de algumas transferéncias — Psicologia e Pedagogia; Atendimento aos alunos de
Pedagogia da Toledo para estudo de transferéncias; Reunido na Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico — reflexdo sobre a gestdo de um Centro de Tecnologia; Reunido
com a UNILINS e SEBRAE — parcerias; Parceria com Centro das IndUstrias (CIESP- Birigui). ©
presidente do conselho informou ao conselho que recebeu do CEE (Conselho Estadual de
Educacdo) o comunicado de que 0S processos da FEA junto ao CEE foram destravados apds 0
reconhecimento da nova diregdo pedagogica. Assim, os processos de avaliagdo da faculdade e
dos cursos FAC-FEA, bem como a aprovagdo de novas grades e novos cursos que constam
pendentes no CEE, terdo inicio. Portanto, a FEA deverd receber, no segundo semestre de 2022,
as comissdes de avaliagdo do CEE. Os conselheiros presentes foram informados também da
necessidade inadidvel de a FEA realizar a compra da bibliografia do Curso de Direito que ainda
nio foi adquirida, conforme constava no projeto de autorizacdo do curso, enviado ao CEE na
gestdo anterior. O orgamento para aquisicdo das obras basicas que devem completar 3
bibliografia do Curso de Direito ficou em torno de 35 mil reais. Como a instituicdo nao conta
com recursos neste momento para fazer este investimento, surgiu a idéia de se organizar
algumas campanhas de doag3o para arredar 0s recursos necessarios. As campanhas seriam




organizadas e implementadas com O auxilio do Conselho de Curadores e da AFFEA (Associagao
dos Funcionarios da FEA). Também foi discutida a necessidade da instituigdo inovar suas
metodologias de ensino, remodelar as grades de seus CUrsos atuais, inserir modelos mais
flexiveis de ensino, utilizar o ensino hibrido, investir na abertura de novos cursos, oferecer
cursos de extensdo de curta duragdo, enfim, a FEA precisa adaptar-se 3s novas modalidades de
ensino, as novas demandas do mercado e do perfil do aluno atual. A direcdo administrativa
iniciou essas discussdes com 0 corpo docente na Gltima reunido de congregacdo, realizada dia
25 de junho, com a participagdo dos professores, coordenadores, representantes dos alunos e
representante do conselho curador. A reunido contou com 3 palestra do professor e consultor
Wille Muriel, da empresa Carta Consulta, para apresentar € discutir o tema: Mudangas no
ensino superior e as possibilidades de inovacdo metodoldgicas e organizacionais. A professora
Simone apresentou também a posicdo do numero de alunos por curso e por semestre,
comparando 0s meses de Marco e Junho de 2022. Os nimeros apontam uma perda de alunos
de 4,5%, em média, durante o semestre. Iniciamos 0 semestre com 416 alunos e devemos
terminar com 397 alunos. Foi discutido também a importancia de se realizar uma andlise das
causas da evasdo de alunos, e se implantar uma politica de retencdo de alunos.
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A professora Daniela apresentou também um resumo das acBes concluidas pela diregdo
executiva no primeiro semestre de 2022: Contratacdo de 06 estagidrios: 1 T.I, 2 biblioteca, 1
secretaria, 2 clinica SAP; Realizacdo de processo seletivo para cargos: assessoria juridica — Dra.
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Jéssica Lupifieri e assessoria contabil — Claudinei Gottems; Realizagio de processo seletivo
para professor de psicologia; Revis3o das despesas administrativas; Organizagdo das acdes de
vestibular; Organizagdo das a¢Bes de propaganda e marketing; Organizacdo das acbes de
cobranca e execugdo de mensalidades em aberto; Efetivacdo dos convénios com instituicdes e
empresas para desconto nas mensalidades dos novos alunos. Até o momento foram efetivados
o0s convénios com as seguintes instituicdes: PREFEITURA MUNICIPAL ARACATUBA; PREFEITURA
MUNICIPAL  GUARARAPES; ASSOCIACAO COMERCIAL  ARACATUBA; ROTARY CLUBE
ARACATUBA; OAB ARACATUBA; UDOP; SUPERMERCADOS RONDON; CAMINHO VE[CULOS;
CIESP (140 EMPRESAS); VENCETEX BEBIDAS (GUARARAPES). Outras parcerias estdo sendo
fechadas para o segundo semestre, cOm O objetivo de atrair mais alunos para 0S Cursos da FEA.
A direcdo executiva apresentou demonstrativos das receitas, das despesas e do endividamento
da instituicdo neste momento:

RESUMO DAS DESPESAS MENSAIS: FOLHA DE PAGAMENTO:S 195.670,00; IMPOSTOS SOBRE A
FOLHA: 65.540,00 (INSS, PIS, FGTS); ENCARGOS SOBRE A FOLHA: 38.000,00 (FERIAS, 1/3
FERIAS, 132.SALARIO); BENEFICIOS: 21.376,00 (TICKET + PLANO SAUDE); DESPESAS DE
CONSUMO: $ 13.000,00; DESPESAS FIXAS: $ 15.000,00. TOTAL DESPESAS: 348.600,00.

RESUMO DAS RECEITAS MENSAIS: MENSALIDADES: $ 235.000,00; ACORDOS MENSALIDADES:
11.700,00; ALUGUEIS: $ 43.328,00. TOTAL RECEITAS: $ 290.028,00.

Assim, a instituigdo apresenta um défict mensal de RS 58.572,00. Além desse défict mensal
que vem se acumulando ao longo dos UGltimos meses, a FEA tem hoje o seguinte
endividamento: AGAO PRECATORIOS: $ 2.175.000,00; FGTS: $ 40.000,00; INSS: $283.000,00.

A diretora executiva informou ainda aos conselheiros presentes cue O aluguel de um dos
prédios da FEA ocupados por uma escola particular ndo estdo sendo pagos em dia, constando
dois aluguéis em atraso. O presidente sugeriu que se vencer o terceiro aluguel, o juridico deve
encaminhar a execucdo da divida. Foi apresentada também a solicitacdo de reajuste salarial
dos funcionarios internos (administrativo) da FEA. Em reunido com a diregdo executiva, 0
grupo de 15 funciondrios questionou o fato de ndo terem recebido nenhum reajuste salarial
desde 2020. A prof. Daniela fez um estudo do impacto do reajuste de 11,73%, que seria 0
indice do INPC acumulado de margo/2021 a marco/2022, més da data base; ou ainda,
considerando um indice de 10,2%, reajuste repassado pela Prefeitura Municipal Aragatuba em
Maio/2022 aos servidores municipais. O valor total da folha salarial da equipe administrativa,
incluindo as duas diretoras, é de RS 47.593,51. O acréscimo mensal nos custos da FEA
considerando somente os aumentos nominais, sem considerar 0s reflexos de encargos €
beneficios como 132. saldrio e férias, seriam respectivamente RS 5.582,72 e RS 4.854,54. Por
unanimidade, o grupo de conselheiros presentes reprovou a proposta de reajuste somente aos

funcionarios administrativos, sem que o reajuste fosse estendido aos professores também. Foi \/
ressaltado o fato de que a FEA apresenta um défict orcamentdrio importante e que nenhum A
tipo de reajuste poderia ser autorizado neste momento. O conselho discutiu com os presentes \

a questdo da representagdo sindical mais adequada dos funcionarios e professores da FEA e
chegou a conclusdo que 0 SINPRO ¢é o sindicato mais adequado para a representacao sindical
dos empregados da FEA. Cabe registrar que 2 convencdo coletiva do SINPRO Aracatuba, valida
entre até Fevereiro/2022 foi prorrogada até Julho/2022. Quando a nova convencdo for
divulgada pelo sindicato, voltaremos a discutir o tema. A direcdo administrativa também
apresentou, conforme solicitado em reunido anterior, o custo por sala de aula, considerando
as despesas fixas e varidveis mensais da instituicdo, mais os custos com salarios e encargos da
equipe de 15 funcionarios e dos 40 professores atuando neste semestre 1/2022. Também
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foram consideradas as receitas obtidas com as mensalidades pagas pelos 388 alunos
matriculados. O quadro apresentado a seguir demonstra o0 custo mensal por sala de aula.

CUSTO POR SALA DE AULA
CUSTO ADMINISTRATIVO RS 80.8061 | RS 208,25
ATUALIZACAO: JUNHO/2022 DESPESAS FIXAS MES RS 13.000,00 | RS 33,51
DESPESAS VARIAVEIS MES RS 15.000,00 | RS 38,66
NUMERO TOTAL ALUNOS 388
CUSTO POR ALUNO RS 28042
CURSO JSEMESTRE |No.ALUNOS |MENSALIDADE |RECEITA S SECETAS | |CUSTOAULAS _[DESPESAS  |CUSTOTOTAL VARIAGAO
MENSALIDADES |EFETIVA POR SALA POR SALA PORSALA |
ADM 2. 9 RS 4334785 390123 RS 4.10010|RS 1093265 RS 252378 |RG_ 1345643 | -9.356,33
ADM 60. 12 RS 509,96 | RS 6.11952|RS 598234 | RS 11.596,48 | RS 3.365,01 | RS 14.961,52 | -8.979,18
ADM 8o. 5 RS 554,17 | RS 277085 |RS 2.92801|R5 1199432 | RS 1.402,10 | RS 1339642 | -10.468,41
DIR 20. 19 [Rs 58565 RS 1112735 [R5 914320 RS 1066947 | RS 532798 |RS 1599745 -6.854,25
DIR 60. 13 [RS__ 689,00 |RS 895700 |RS 840582 RS 936502 | RS 364546 |RS 1301048 -4.604,66
DIR 8. 16 RS 77014 |RS 1232224 [RS 1204008 |RS 1262440 RS 448672 |RS 1711112 -5.071,04
DIR 100. S RS 77L97|RS__ 694773 |RS 617575 |RS 945889 RS 252378 |R$ 1198267 -5.806,92
PED 2. 26 R6 37073 | RS 063898 [RS 069223 | RS 1047222 RS 7.290,92 |R$ 17.763,14 -6.070,31
PED 6. 9 RS 436,16 | RS 392544 [R5 392343 | RS 1145566 RS 252378 |RS 1397944 -10.056,01
PED 80. 20 RS 45L15 | RS 062300 |RS 971923 |RS 1206346 RS 5.608,40 | RS 17.671.86 -7.952,63
PSIDIA__ [20. 25 R 543,38 | RS 1370950 | RS 14.082,54|RS  10.17265 RS 7.01050 |[R$  17.183,15 -3,100,61
PSIDIA__|60. 20 RS 645,15 | RS 1290300 [RS 13.548,15 |RS 1019507 RS 5.608,40 |R$  15.803,47 -2.255,32
PSIDIA _|80. 14 RS 692,50 | RS 969500 RS 831000 |RS 1133304 RS 3.925,88 RS  15.258,92 -6.948,92
PSIDIA 100, 28 R 73987 | RS 2071636 |RS 2081353 | RS 1019779 RS 7.851,76 | RS 18.049,55 2.763,98
PSINOITE_|20. 22 R 548,38 | RS 1206436 |RS 1227910 |RS 1017265 RS 6.169,24 |R$ 1634189 -4.062,79
PSI NOITE |40 36 RS 645,15 | RS 2322540 [ RS 23.009,47|RS 1082833 RS 10.095,12 | RS 2092405 | 217542 |
PSI NOITE |60 32 RS 685,15 | RS 2064480 | RS 19.928,59 | RS 1019507 RS 897344 | RS 1916851 | 760,08 |
PSI NOITE |80 40 RS 692,50 | RS 27.700,00 [ RS 28.91427 | R 11.899,56 | RS 11.216,80 | RS 23.116,36 | 579791 |
PSINOITE_|100. 33 [Rs 739,87 [RS 24.41571 | RS 2293597 RS 10.871,78 | RS 9.253,86 | RS 20.125,64 | 2.810,33 |
388 | RS 240.407,47 RS 206.499,11 | RS 108.802,96 [Rs_315.302,07 | |

Outro tema discutido foi o andamento do processo de venda de um imoével da FEA com O
objetivo de sanear financeiramente a instituicdo, quitando o endividamento acumulado e
recompondo o fundo de reserva obrigatério. A equipe gestora informou que apos a aprovagao
da venda pelo conselho de curadores, a ata da reunido foi encaminhada ao promotor
responsavel pelas fundagdes, Dr. Luis Antonio Andrade, o qual posicionou 0 presidente
Gilberto que a aprovagao da venda de qualquer imovel da instituicdo requer um projeto de
alteracdo na lei da FEA, aprovada pela camara de vereadores de Aragatuba. Ficou estabelecido,
portanto, um grupo de trabalho para elaboragdo da proposta, com a participagdo dos
conselheiros: Gilberto, Sérgio e Fabio Leite. Outro item da pauta foi a apresentagdo dos
indicados pelo Sindicato dos Contabilistas — Carlos Antonio Carinheno; pelo Conselho Regional
de Contabilidade — Marco Antonio de Campos Salles e pelo Conselho Regional de Economia —
Elso Siqueira Ezidio Barbo‘za, para compor 0 Conselho Fiscal da FEA. Os trés indicados foram
aprovados pelos conselheiros presentes. Em relacdo & composi¢ado do Conselho de Curadores
da FEA, o presidente do conselho recebeu oficio da Associacdo Paulista de Medicina
comunicando a descontinuidade da representagdo desta entidade no conselho de curadores
da FEA. Assim, o Dr. Savio Nogueira da Silva Junior ndo compde mais este conselho. Para
finalizar, o conselheiro Eduardo reforgou sua sugestdo de que a FEA possa formar um
departamento comercial com profissionais dedicados 3 captagdo mais ativa e eficaz de novos
alunos. Eu Daniela Georgina Somaio Teixeira Sala secretariei e lavrei esta ata, que segu
assinada por mim e por todos os presentes, aos vinte e NOve dias do més de Junho de 2022.
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Wghinelli Junior
e Presidente do Conselho de Curadores
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Secretéaria: Daniela Georgina Somaio Teixeira Sala



